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Produktkostenkalkulation als FUhrungsinstrument

06.05.2008 Price is what you pay. Value is what you get. — Warren Buffet



Ausgangssituation

Die Bedeutung und Anforderungen an eine prazise Produktkosten-
kalkulation haben sich massiv erhoht. Grunde hierfur sind bspw.

Reduzierte Umsatzmargen

Zunehmende Komplexitat der Wertschopfung
Produktion von Produkten an verschiedenen Standorten
Weltweiter Wettbewerb

Fragestellungen wie Potenziale, Risikoparameter,

Standortverlagerungen, Make or Buy etc.

Da der Unternehmenserfolg direkt vom Erfolg seiner Produkte
abhangt, bietet sich die Produktkostenkalkulation als
strategisches Fuhrungsinstrument an.
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Die Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Produktkosten als Fuhrungsinstrument setzt voraus, dass folgende
Punkte gewahrleistet sind:

* Verstandnis aller integrierten Kalkulationsparameter
 Verfugbarkeit der notwenigen Kalkulationssystematik

» Kontrolle uber die gesamte Datenverrechnung

* Transparenz uber die Entstehung von Produktkosten

» Hochste Flexibilitat in der Dateneingabe

* Integration aller notwendigen Einflussparameter in die Kalkulation

« Maximale Simulationsmoglichkeit aller BerechnungsgrofRen
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Anforderungen an ein strategisches Fuhrungsinstrument

Grundvoraussetzung ist das Vorhandensein eines leistungsfahigen
Kostenrechnungs-Managements mit vier Leistungsdimensionen:

* Informations- und Analysesystem:

Die richtigen Informationen und Daten in der richtigen Aufbereitung zur
richtigen Zeit ermoglichen

« Optimierte Kalkulationsgenauigkeit:

Die Genauigkeit von Produktkostenkalkulationen mussen im Bereich der
vorhandenen Umsatzrendite liegen

« Simulationssystem
Erst die Simulationsmoglichkeit aller Einflussparameter ermoglich die
Analyse und die genaue Kenntnis aller Potenziale

* Risiko-Controlling
Alle Risikoparameter sind bekannt und konnen ihrer Wirkung auf den
Produkt- und Unternehmenserfolg bewertet werden
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Der Status Quo der Produktkostenkalkulation

Heutige Kalkulationssysteme erfullen die genannten
Erfolgsparameter nicht.

Die Hauptgrunde hierfur sind:

* Die Kalkulation erfolgt auf der Basis von Vorgabewerten, deren
Berechnung selbst nicht in die Kalkulationssystematik integriert ist

« Der Kalkulator kann diese Vorgabewerte selber nicht den notwendigen
Fragestellungen anpassen (keine Simulationsmoglichkeit von

wichtigen Entscheidungsparametern)

Faktorenberechnung

Maschinenstundensatze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Aquvalenzziffern)

A ,/\/
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Kalkulationsystem
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Der Status Quo der Produktkostenkalkulation

Finanz- A
buchhaltung r
Ubergabe EEEEERZ
Betriebs- e
buchhaltung =1

Ubergabe | Maschinenkosten | Gemeinkosten | Faktoren
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Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 1 — Datenerfassung innerhalb der Finanzbuchhaltung

AKTIV PASSIV l Ertrage
Finanz- — Aufwendungen
buchhaltung — | Hohe Komplexitt
~rw sl e | der Datenver-
— " = | arbeitung!
Aufgaben

« Erfassung aller wirtschaftlich bedeutsamen Geschaftsvorfalle eines
Unternehmens

 Erstellung des Jahresabschlusses. Dieser dokumentiert den wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens, liefert die Bemessungsgrundlage der Besteuerung,
dient der Liquiditats- und Finanzkontrolle sowie dem Kontenabgleich.

Problem

« Aufgrund der Fulle zu erfassender Informationen, der Vielfalt an Aufgabenstellungen
und zu beachtender Rahmendbedingungen, ist die Finanzbuchhaltung sehr komplex.
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Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 2 — Datenubergabe in die Betriebsbuchhaltung (BAB)

FinanZ' igenk u_ul\
buchhaltung s
(] s - 0 o | Hohe Komplexitit der
U vovuvoee | '~ e~ =] Datenaufbereitung!
Aufgabe

* Anpassung der Daten an die Erfordernisse der Kosten- und
Leistungsrechnung (Beispiel: kalkulatorische Kosten)

Problem

« Grolke Anzahl an Verrechnungssystematiken mit der Folge einer geringen
Transparenz und Nachvollziehbarkeit
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Status Quo der Produktkostenkalkulation

Schritt 3 — Betriebsbuchhaltung (BAB)

Ubergabe 44441}

Betriebs- || ‘

buchhaltung e : : °, ::rhe Komplexitét
— B | Datenaufbereitung

Aufgabe

« Ermittlung von Gemeinkostenzuschlagssatzen, Arbeitsplatz-/
Maschinenstundensatzen sowie weiterer Faktoren

Problem

* Die Mehrstufigkeit bei der internen Kostenverrechnung fuhrt zu einer
eingeschrankten Transparenz und Nachvollziehbarkeit (Beispiel: Verrechnung der
sekundaren Gemeinkosten)

« Wichtige Fragestellungen wie z.B. Kostenvorteile durch Standortverlagerungen sind

nicht bewertbar
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Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 4 — Ubergabe an das Kalkulationssystem

AAAAA PASSIV .
— 4 Ertrage
FinanZ /\ —— Aufwendungen
buchhaltung %ﬁ@i — . | Hohe Komplexitit
uuuuuuu | =3 T (o | =
¢ m | e st oo | der Datenver-
" " larbeitung!

Ubergabe v+ 4+ 4+ 44+ |=& T o Hohe Komplexitat

o7 =i der Daten-
aufbereitung!

Betriebs-
buchhaltung

B | 4 — ='— | Hohe Komplexitat
= | L _:-f:;.‘"ﬁ-.c‘_"j'c’_':; der Daten-
— 1 | aufbereitung!

Maschinenstundensatze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Aquvalenzziffern)
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Kalkulationssystem
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Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 5 — Ubergabe an das Kalkulationssystem

<—Ertrége
——P» Aufwendungen
m

Hohe Ko plexitat
<5 & o lder Datenver-

i i e o s | .

arbeitung!

Finanz

buchhaltung m: |

Ubergabe v+ 4+ +v 3+ v+ +

=

e
aufbereitung!

B etrieb s -
buchhaltung

B e  — Hohe Komplexitat
| == =& | der Daten -
| | aufbereitung!

- —
Maschinenstundensatze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Aquvalenzziffern)
/
e
Kalkulations- — Produkt X kostet Y€
system

Der Kalkulator hat aufgrund fehlender Ruickkopplung keinen Einfluss
auf die Berechnung fur ihn zentraler KalkulationsgrofRen
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Status Quo der Produktkostenkalkulation

Beurteilung (1/2)

/\ :
AR L

Ubergabe +v++v+v v v

eeeeeeeee

Betriebs-
buchhaltung

Maschinenstundensatze (€/h)

Overhead-Faktoren (%)

Faktoren (z.B. Aquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

. 7 Produkt X kostet Y€

Problem:

Top-Down

Keine Ruck-
kopplung

» Der Kalkulator arbeitet mit Faktoren, deren Entstehung er nicht

nachvollziehen kann

» Da der Kalkulator wichtige Parameter nicht selbst berechnet bzw. nicht in
seiner Kalkulation erzeugt hat, sind Simulationen nicht moglich

» Eine derartige Kalkulation kann nicht als aktives Steuerungsinstrument

dienen
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Status Quo der Produktkostenkalkulation

Beurteilung (2/2)

/\ :
AR L
\ Tt [\

Ubergabe +v++v+v v v
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Betriebs-
buchhaltung

Maschinenstundensatze (€/h)

Overhead-Faktoren (%)

Faktoren (z.B. Aquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

. 7 Produkt X kostet Y€

Nachteile:

Geringe Entscheidungssicherheit

Risikocontrolling und Potenzialanalysen nicht moglich

Top-Down

Keine Ruck-
kopplung

Hohe Kalkulationsungenauigkeit durch fehlende Transparenz,
Nachvollzienbarkeit und mangelnde Eingabeflexibilitat

Vielzahl an Fragestellungen nicht berechenbar (z.B. Make or Buy
Analysen, Standortverlagerung, Projektrentabilitat usw..)
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als Fuhrungsinstrument zur Maximierung des
Unternehmenserfolges
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Ziele der Kalkulation mit costdata:

Der Kalkulationsansatz erfolgt nicht Top-down, sondern Bottom-up
( FUhrung!)
Der Kalkulator definiert den Input der Produktkostenkalkulation

Es werden keine Faktoren akzeptiert, die nicht innerhalb des
Kalkulationssystems berechnet wurden

Maximale Genauigkeit der Produktkostenkalkulation durch direkte
Berlcksichtigung aller Einflussfaktoren

Analyse von Kostenoptimierungspotenzialen auf Produkt-, Situations- und
Unternehmensebene

Transparente und nachvollziehbare Analyseergebnisse durch die
VerknUpfung aller relevanten Parameter
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Das gewachsene Aufgabenspektrum erfordert ein
Produktkostencontrolling als Fuhrungsinstrument
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Schritt 1 — Anforderungen an den Kalkulator

Das Aufgabenspektrum definiert die
Anforderungen an den Kalkulator bzw.
die Produktkostenrechnung
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Schritt 2 — Anforderungen an die Kalkulationssystematik

Kalkulations-

| Produkt X

e ey e Der Kalkulator leitet aus den
Aufgaben Anforderungen und

Berechnungssystematiken an

das Kalkulationssystem ab

[
»
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Schritt 3 — Integration der Betriebsbuchhaltung (BAB)

Betriebs
buchhaltung

Kalkulations-
system

w | » ProduktX

kostet Y€

Die Aufgaben erfordern eine
Berechnung von Faktoren,
Gemeinkostenfaktoren und
Maschinenstundensatzen
innerhalb des
Kalkulationssystems

Erst die Integration des BAB in
die Kalkulation ermoglicht die
Durchfuhrung der dargestellten
Aufgaben

[
»
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Schritt 4 — Informationsbedarf

Informationsbeschaffung A

Die Informationsabfrage wird vom

Betriebs

Betrichs ‘ Kalkulationssystem getriggert

buchhaltung

Hierdurch wird garantiert, dass
die fur die zu bewaltigenden

aotom . F iRy > Produx Aufgaben erforderlichen

TR Informationen in der erforderten

Aktualitat, Prazision und

Nachvollziehbarkeit zur Verfligung

stehen

[
»
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Systemvergleich (1/8)

Standard- Innovationscontrolling
Produktkostenkalkulation | mit costdata
Ansatz Top-down Bottom-up
Fuhrungsinstrument | Nein Mehrdimensionales
FUhrungs- und
Entscheidungssystem
Genauigkeit der Gering (+/- 25%) Hoch (+/- 3%)
Kalkulation
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Systemvergleich (2/8)

Standard- Innovationscontrolling
Produktkostenkalkulation mit costdata

Risikocontrolling Eingeschrankt Nahezu
(3 Parameter) uneingeschrankt
(>40 Parameter)

Kostentreiberanalyse | Eingeschrankt Nahezu
uneingeschrankt
(>40 Parameter)

Finanz
nnnnnnnnnnn

Botriebs-
nnnnnnnnnnn
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Systemvergleich (3/8)

Standard-
Produktkostenkalkulation

Innovationscontrolling
mit costdata

Potenzialanalyse

Eingeschrankt
(3 Parameter)

Nahezu
uneingeschrankt
(>40 Parameter)

Standortvergleich

Ungenau, hoher
Zeitaufwand

Hochst prazise,
auf Knopfdruck
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Systemvergleich (4/8)

Standard- Innovationscontrolling
Produktkostenkalkulation mit costdata

Grenzkosten- Nein Ja

kalkulation (ca. 40 Parameter)
Projekt- und Ungenau, hoher Hochst prazise,
Entwicklungs- Zeitaufwand auf Knopfdruck
unterstutzung

Kalkulations-
system
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Systemvergleich (5/8)

Standard-
Produktkostenkalkulation

Innovationscontrolling
mit costdata

Eignung fur die
Kundenforderung
,»open booking*

Nein

Ja

Berechnung des
Global Sourcing
Potenzials

Ungenau, hoher
Zeitaufwand

Hochst prazise,
auf Knopfdruck

Finanz
nnnnnnnnnnn

Botriebs-
nnnnnnnnnnn

l costdatal Innovationscontrolling mit costdata

06.05.2008



Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Systemvergleich (6/8)

Standard-
Produktkostenkalkulation

Innovationscontrolling
mit costdata

Zeitbedarf fur die
Ermittlung von
Gemeinkostenfaktoren

grofRer 1 Monat

kleiner 1 Tag

Zeitbedarf fur die
Ermittlung von
Maschinenstunden-
satzen

groRer 1 Monat

kleiner 1 Stunde
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Systemvergleich (7/8)

Standard- Innovationscontrolling
Produktkostenkalkulation | mit costdata

Zeitaufwand bis zur grolRer 4 Monate direkt
Systemeinsatzfahigkeit

Integrierte nein » Léhne/Gehalter

Datenbanke « Maschinenkosten

 Gemeinkosten-
strukturen
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument

Systemvergleich (8/8)

Standard-
Produktkostenkalkulation

Innovationscontrolling
mit costdata

Einsatzbereich im
Unternehmen

Produktkostenkalkulation

* Produktkosten-
controlling

Entwicklung
Einkauf
Vertrieb

Management-IS
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Produktkostenkalkulation als Fuhrungsinstrument
Summary

Der costdata-Ansatz ist das Ergebnis von 15 Jahren intensiver
theoretischer und praktischer Optimierungsarbeit. Im Ergebnis
bietet Innen costdata folgende Vorteile:

« Bottom-up Ansatz (Fuhrungsinstrument)

Hohe Genauigkeit (Maximierte Entscheidungssicherheit)

Integrierte Datenbanke (erweitertes Anwendungsspektrum)

Kommunikationsplattform (z.B. zum Kunden)

Sofortige Ergebnisverfugbarkeit (Auswirkungen von Markit-,
Unternehmens-, Produktveranderungen auf Knopfdruck)

Sofortige Einsatzfahigkeit des Systems
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costdata® controlling

Anhang: Erweiterte Anwendungsbeispiele
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Anhang 1 — Potenzialanalyse

stdata calculation

[ 75 Haupt-Auswahl () N
| Gruppe Ac
i est Unternehmen 2
3 Ungrouped
[ BME liglien
=[5 BME ltalien
.| Basisdater

&4 Gemeinkosten

[] Zeiga Uritermshmensqrappan
[ Zeige Produktdetsilz

| Detail-Auswahl (] |
0 BME Testprodukt

) Materialien (1)

@ Zukaufteile (1)

u’J costdatadatabases = 1 juser databases - &5 Analysen -

Einstellungen = 4§ Infarmation -~
5 Kostentreiber-finalyse Tiudatia &) .|
® tosmmmmnry 1o
Rang | At Kastentreiber Hader _ i Produbipesit. Aotsiam Optimignngs-Potential EA
- Gl ; : Fertg Zyklusasit B - -
?a Abzchreibungshiohe 484,202 €
. Fertg.Produktive Minuten pro Jahr 485 362 £
Pers. Direkter Lohn 48655196
Pers Arzah Mitarbsiter 4855198
Pers Werfligbarkeit 486,632 € =
| 7 @ Zukaufeilemenge 4876026
e Zukaufteilepreis 487 B0Z £
9 Materialpreiz 488,310 €
10 Materialmenge 488,333€
B _éﬂ_.&i;A_b“s-c_ﬁr;i-bungsdauer 433 465 €
12 ;_f‘j GKF Entwicklung 491,045 €
13 % wWekzeugkosten 495,004 £
14 | Gewinn auf Fertigung 456,002 £
|15 L FertgSchiattals 496,316
16 QEchtknsten 496 474 £
GKF Yenwaliung 496,624 £
Afa Faumkosten 496,663 €
Afa Kalkulatorischer Zins 496,842 €
GKF Yertrieh 456,880 £ :v
@ Eine Sphimerung ges Kostentrabars =Farty. Jiitsrat > wiirde Gan Sroculforas um b 2w 25, 01 £ renven
b Potential-nalyse (== e |
[ -] ; Pr‘e‘isspii‘t (vwl"ven'naci'iha’) 0 |
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Anhang 2 — Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten
Ausgangssituation

Standort 1 Standort 2 Standort 3

90 95 ‘ 90 95 ‘ 90 95

|

y

|

‘ V

Arbeitsplatz

Arbeitsplatz
Arbeitsplatz

[ [

v

Auslastung in % Auslastung in % Auslastung in %

* Produktion an drei Standorten, deren Arbeitsplatze unterschiedlich stark
ausgelastet sind

 Vorhandene Einsparpotenziale konnen erst erkannt und realisiert werden, wenn
die Ausgangssituation systemgestutzt bewertet und durch Simulation die
optimale Standortstruktur zur Auslastungsmaximierung gefunden werden kann
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Anhang 2 — Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten
Analyse

Ziel:

Optimierung der Auslastung aller Arbeitsplatze

Hierzu werden folgende Simulationen mithilfe des costdata-tools
»integrierte Artikelergebnisliste” durchgefuhrt:

 Veranderung des Produktportfolios
* Veranderung des Produktionsstandortes
 Veranderung der Produktionsvolumina

« gezielte Kapazitatserhohungen (,,Bottleneck-Analysen®)
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Anhang 2 — Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten
Ergebnis 1

Durch gezielte Kapazitatserhohung und Veranderung der Produktions-
volumina konnte die Auslastung aller Standorte maRgeblich erhoht

werden.

Standort 1 Standort 2 Standort 3
%0 95 ‘ % 95 ‘

>

90 95

>

y

|

Arbeitsplatz

Arbeitsplatz
Arbeitsplatz

[ [
>

[
>

Auslastung in % Auslastung in % Auslastung in %
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Anhang 2 — Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten
Ergebnis 2

Durch die Verlagerung von Produktionskapazitaten konnte als Ergebnis
ein Standort geschlossen werden. Die Auslastung der Gbrigen Standorte
konnte damit erheblich gesteigert werden. Trotz Umsatzreduzierung
wurde das Unternehmensergebnis/ Gewinn deutlich gesteigert.

Standort 1 Standort 2
. 90 95 . 90 95
N E .
N (—— N (——
Q. . o N
L ————— 2 | —
'5 H 5 N
2 e 2 | ——
< : < :
e e

Auslastung in % Auslastung in %
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Anhang 3 — Berechnung von Produktpreisen
Ausgangssituation

Fur ein Produkt, das in mehreren Standorten produziert wird, soll ein
einheitlicher Produktpreis bzw. ein interner Verrechnungspreis
kalkuliert werden.

Neben den individuellen Standortkosten fallen gemeinsame/ globale
Kosten z.B. fur Entwicklung und Vertrieb an.

Volumen 1

Volumen 2

Volumen 3

i l costdatal Innovationscontrolling mit costdata 06.05.2008




Anhang 3 — Berechnung von Produktpreisen
Analyse

Berechnung der individuellen Standortkosten sowie Integration der
Entwicklungs- und Vertriebskosten auf die gemeinsame Wertschopfung

Volumen 3

Standort 1

Informationsbeschaffung

Betriebs —— e . omplexiti

Betriebs
buchhaltung

Kalkulations-
system

p Produkt X
kostet YE
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Anhang 3 — Berechnung von Produktpreisen

Ergebnis
Volumen —""

volumen 2 Volumen 3

Informationsbeschaffung

; Hohe Komplexiti
e g s |

Tt B ¥

e

* Interner Verrechnungspreis
» Verkaufspreis

* Durch die Integration aller Einflussfaktoren auf das Produkt wird eine
maximale Genauigkeit und Entscheidungssicherheit erzielt.

* Gleichzeitig konnen vorhandene Potenziale durch Simulation der
Einflussparameter aufgedeckt und umgesetzt werden.
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Anhang 4 — Berechnung der Preisuntergrenze
Ausgangssituation

Um einen Auftrag zu erhalten, muss die Preisuntergrenze in einer
Verhandlung kurzfristig neu berechnet werden.

Hierzu wird untersucht, wie sich die Preisuntergrenze durch die
vollstandige und veranderte Abschreibung von Produktions- Anlage
verschiebt.
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Anhang 4 — Berechnung der Preisuntergrenze

Analyse
— . B

Volumen 3
Informationsbeschaffung
Betriebs — Hohe Komplexi
q Betriebs LG
uuuuuuuuuuu | 572"

Kalkulations-
ssssss

Anlagenbuchhaltung

Arbeitsplatz Invest

Durch die Integration der Daten aus der Anlagenbuchhaltung in die
Arbeitsplatz-, Maschinenstundensatzkalkulation konnen Veranderungen
z.B. von Investitionen, Abschreibungsdauern und Verfugbarkeiten auf

Knopfdruck simuliert/ berechnet werden.
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Anhang 4 — Berechnung der Preisuntergrenze
Ergebnis

—_——g e~

V
Volumen 3
Informationsbeschaffung
Betriebs ST Hohe Komplexi it
.
nnnnnnnnnn = 3 e
4 J,
K »  Produkt X
kostet YE

||||||||||||

Der Kalkulator kann seine Entscheidung ohne Zeitverzug (z.b. direkt in

Verhandlungen) mit maximaler Genauigkeit treffen.
Fehlentscheidungen, wie z.B. Uberhohte Preisnachlasse werden auf

diese Weise erkannt/ vermieden.
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Anhang: costdata® controlling
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Anhang 4 -

Bild 1

costdata® controlling

-
J

= Gruppe Ac
& |8 Test Unternehmen a
[ Ungrouped
=7 BME ltalien
= [ BME ltalien
J Basisdaten
5z Gemeinkosten

[w#] Zeige Untemehmenzgruppen
[ zeige Produkrdstails

| Detail-Auswahl A |
) BME Testprodukt

i [T Materialien (1)

@ Zukaufteile (1)

Fertigung {11}

¥ Sondereinzelkosten (0)

& Verpackung, Fracht, Zoll (2)

|| costdata databases [0 user databases 45 Analysen -

4. Einstellungen = ) Information +

| 7 Heupt-fusvehi 6 |

[ 83 preisepiit (vorhecinachber)

) Kostentreiber-Analyse (= o Wels 6 l
i JJ' F’-Dten‘hai—Ana-!yse {Resttime-Simulation/Manuess Wars) 0 .[
Geben Sie die gewiinschien Anderungen selbst ein! Dabei werdan alle imnulation Gewahltes Produkt:  BME TBStF’_'Ddukt
El jedlich e el L SR Aktueller Produktpreis: 497 754 £
. % “erdnderung Meuer Produktpreiz Froduktpreiz
iiheniolgs, &5 ||hestentislber [%] Froduktprais .Z\nderun_g [abs.] Anderung [#] [
2 |Materialpreis 12.00 486,422 £ 11,332 22775 |
7| . |FertgZykluszeit 6.50 4695178 28237 BE73% |
8| . |Feitg.Schiottrate 22,00 466,509 € 3195 B.267%

0 Fine Gptimierung der gemahten Nostentreder wirde gbn Frootitore um bis zu 31, 195€ senkan.

Material: |
Zukauftele: |
Fertigung: |
Gemeinkoster:
Sondereireekosten: |
Gewinn:
Preis: | 497.754 €
Machher  abs.finderung  rel.finderung
M atenal: TAAMZE 10254 € 12.04%
Zukauftele: 95,?8_0€§ 0,000 £ 0,00%
Fertigung: | 10EE34E 92836 EinES
Gemeinkoster: | 123,678€ | 95856 7.19%
Suhdereinze\kus_le_n. | 41,3338 0,000 £ 0,005
Gewin 24,161 €| 20728 7.90%

Preis: | 466,559€ 311958 6,27%

'.'_Zt:f Zeige nur Gewahlke LJ Zeige ale |

)

[ 26,77% - Gemeinkosten
) 23,30% : Ferigung
| [ 15,24% © Zukaufieie
[ 17,12% - Material
[ 02307 : Sondersinzelkosten
8 05,27% : Gewinn

[ 26,51% | Gemeinkosten
[ 22.87% - Fertigung
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Anhang 4 - costdata® controlling

Bild 2

1 costdata databases -
f 7% Haupt-Auswahl O A
|57 Gruppe Ac

@ [ Test Unternehmen =
[ Ungrouped
= BME ltalien

= [sk BME ltalien

[¥] Zeige Untemehmsnzgnppan
[[1 Zeige Produl:tdetails

Detail-Auswahl e |
) BME Testprodukt
- [0 Materialien (1)
Zukaufteile (1)
i 4':‘/ Sond‘erei-nzelkosten ()]
% -& Werpackung, Fracht, Zoll (2)

user databases -

A3 Bnalysen - 4. Einstellungen = Infarmation =
- Fertigung (Prozesse)
4 4 | vandl | bobl [ 4F & X E | @06
Gruppe Marne Zykluzzeit Afa Personal Riisten Werkzeug Masch kosten Fert kosten [ad |
BhE halien || 07 SolderPlL. 13,283 min | 7509 || 34298 || 0,000¢ || 0,000 | 709 10,938 €
BME ltalien | %] 08 TrimForm.. 3,283 min | 2208¢ || 08488 || 0000€ || 0000 | 2208¢€ 3.056 &
| %] 09 Bum'in L 8,333 min | 26068 || 12907 € || o000 || 0.000¢£ | 2606€ 155138 |
E
| 10 Testing! 18,600 min [ e 24003€ || 0306€ || 1,200£ | 38591 £ 62,600 € |
11 MSP 6,330 min | 7691E || 32685 || 0,000¢ || 0,000 | 7691 € 10.953¢€ i
Surmme:; 7H.046 € B3 116 € 0.409€ 26,700 € THO4E £ 147161 €
(o Details (2 10 Testingid0s O
Gruppe; BME [talien _1
Narie: 10 Testing100% Schichtighsit: _3 Schlghten Produktive MinutenAlahre
o 7 d Produktionsstaged shr: 289,000 Schrattrate
Zkluszet [m\n.].. 16500 Stunden pro Schicht: 7.200 Werfiigharkeit
Fachheit: {
"}—‘g Lnlagewerte (A)‘.'a.] Se107e 0
Investition - \Weitere Kosten : & X | W
. ; Mame Anschaffungswert
Brppe] Tl Installationskosten: OO0 TE, e Shehietbinkosb S
1 | ) — Testen 2.800,000 £
Name:| Testen Kalkulat Zins: ” EBDD/e
i Stellflache: | 20,000 rf |
] Anteilige ‘Wege: 1 _5,_UDD°/= i
Verbrauchskesten =
Anschaffungawert: 2.800,000 TE
\erbrauchsam KostenfEinhsit
Abschreibungsbasi:.  2.800_000 T£ Strumkuslen.. 0054 Kwwthl| ]
Restwert 300,000 T€ Gaskaster:| 0000/ 0000
Lebensdauer. 5.000 Jahre Wasserkoster: 0,000 Aot | 0,000}
Kaufzeitpunkt: Diruckluftkosten: | 0,000 A i 0,000/
oooo|  oo00)
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Anhang 4 - costdata® controlling

Bild 3

stdata calculation

uj costdatadatabases = 1 juser databases - &5 Analysen - Einstellungen = 4§ Infarmation -~
r - .
7% Haupt-Auswahl &) 45 Kostentreiber-Analyse miatin (&}
| fiieid : A |
= Gruppe Ac = i
) est Unternehmen 2 @ Knstenortimismng sy i 1-l].,-l].l] IST:[?E‘V?” Gewdahltes Produkt: BME T estprodukt )
[ Ungrouped : ke Aktueller Produktpreis; 497,754 €/
[ BME liglien - T
= [ BME ltalien Rang | At | Kestentreiber Aotsiam Optimiertings-Petential i
.| Basisdater - s = : i
SR 1 . FettgZekluszeit 4B
5 2 [ Afadbschieibungshiche 484,202 € -2.7e%
3 & FertgProduktive Minuten pro Jahr 485 362 £ -2.49%
4 B Pers Direkter Lohn 485,519€ -2.46%
5 88 Pers.Anzahl Mitarbeiter 4855196 -2.46%
6 S PersVerfligbarkeit 486632€ 2.23%
7 @ Zukauftellemengs 487602 £ -2.04%
e Zukaufteilepreis 487 B0Z £ -204%
9 Materialpreiz 488,310 € -1.80%
10 Materialmenge 488,333€ -1.89%
1 L3 Afabsbschreibungsdauer 489,465 £ -1.67%
12 5% GKF Entwicklung 451.045 £ 1.35%
13 % wWekzeugkosten 495,004 £ 0.54%
14 | Gewinn auf Fertigung 456,002 £ -0.35%
15 . Fertg Schrattrate 436,316 € -0.29%
16 & Frachtkosten 496 474 £ 0.26%
] Eoige e e et 17 iz GKF Wenwalung 496,624 £ 0.23%
[ zeige Produktdatails 18 G4 AfaRaumkosten 496,663 £ 022%
| Detail-Auswahl o | 19 [ AfaKalkulatorischer Zins 496,842 € D8z
0 BME Testprodui SR 456,380 £ 18% ol
. Materialien (1) i - M - LA2AO ‘ 4 2
@ Zukaufteile (1) ) Ene Cobimierung des Kostentretbers <Fertg. Zvkliszel> wiltde oen Frodublorai um bis zu 25, 01 € senken
G gung {11} P : e
dereinzelkosten (0) * Potential-Anzlyse = e |
g Verpackung, Fracht, Zoll (2) || Prcizeriit faches hacihes 2] |
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Anhang 4 -

Bild 4

stdata calculation

[ 75 Haupt-Auswahl a
| Gruppe Ac
@ [ Test Unternehmen 2
3 Ungrouped
= BME Italien
=[5 BME ltalien

.| Basisdater

[] Zeige Untemehmensqrappen
[[] Zeige Produkidatails

) EME Testprodukt
‘- [} Materiglien (1)
Zukaufteile (1)

-4 Sondereinzelkosten {0)
- Verpackung, Fracht, Zoll (2)

u“J costdatadatabases = 1 juser databases - < Analysen -

costdata® controlling

4. Enstellungen = Infarmation -

43 Kostentreiber-Analyse (Fe=

@ Kostenoptimiemung in (] 10,00

@ Gewahltes Produkt:  BME Testprodukt
slalEn Aktueller Produktpreis: 497,754 €

Rang | At Kastentreiber geo‘:.lrktpreis FN z’::;t:’gre‘s gzlseai:-::Polential Optimignngs-Potential
1 . FertgZykluszct © armse Bzx lee|
2 [ Afabbschiebungshohe 1842028 8677
3 . FetgPodiktiveMinwenpiodalr | 485.362¢ 7.83%
4 S Pers Direkter Lohn 485,519€ 703
5 82 Pers.Arzab Mitarbeiter 55138 783
B S PersVerfiigharkeit 4BEE32E ?,12°/°-
7 @ Zukaufteilemenge 487502 € 204% £.43%

w

Detail-Auswahl e |

\,‘) Eine Sofimierng dex Kortentraiers =Fartg Frogdiive Minufan pro Jafhr=> widide den Progtidpres Lm Bis 20 12, 39 £ sanken,

A} Potential-Analyse (7

& F’}eissplit tvorher.l’nacHnerj [Fe

Vorher
Material: 85,1976
Zukaufteile: 35,7606 ] 26.77% ' Gemeinkosten
Fertigung; 11_5_,_988_8_ ] f:z: z;n:;:b
Gemeinkosten: 133263 maey :

) | [ 17,12% . Material
Sondereinzelkosten: 41,3338 e - | 08, 30% : Sondertnzelkasten
Gewinn: 26,233€! [ 05.27% : Gewinn

Preis: 497,754 €
Nachher ;abs.Andenung. _ rel Anderung
I aterial: 85197 & 00,003
Zukaufteie: 95,760 € 0,007 1 25.60% : Gemeirkosten
Fertigunag; 108,545 B,40% 13730% 422,30 F e
; it S | 19,73% : Zukauftae
Ga.'nemkosten. 129,126 S U/e_ 17,55% < Material
Saondereinzelk osten: | 4‘! ,333. Z 1755% 2 512 | 08.52% Sondersinzalkosten
Gewinn: 25401 % B 05,233 - Gewinn
Preis: 485,362
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