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Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument 

Price is what you pay. Value is what you get. – Warren Buffet



Ausgangssituation

Die Bedeutung und Anforderungen an eine präzise Produktkosten-

kalkulation haben sich massiv erhöht. Gründe hierfür sind bspw.

• Reduzierte Umsatzmargen

• Zunehmende Komplexität der Wertschöpfung

• Produktion von Produkten an verschiedenen Standorten  
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• Produktion von Produkten an verschiedenen Standorten  

• Weltweiter Wettbewerb 

• Fragestellungen wie Potenziale, Risikoparameter,

Standortverlagerungen, Make or Buy etc. 

Da der Unternehmenserfolg direkt vom Erfolg seiner Produkte 
abhängt, bietet sich die Produktkostenkalkulation als 
strategisches Führungsinstrument an.



Die Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument

Produktkosten als Führungsinstrument setzt voraus, dass folgende 

Punkte gewährleistet sind:

• Verständnis aller integrierten Kalkulationsparameter

• Verfügbarkeit der notwenigen Kalkulationssystematik
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• Verfügbarkeit der notwenigen Kalkulationssystematik

• Kontrolle über die gesamte Datenverrechnung

• Transparenz über die Entstehung von Produktkosten

• Höchste Flexibilität in der Dateneingabe

• Integration aller notwendigen Einflussparameter in die Kalkulation

• Maximale Simulationsmöglichkeit aller Berechnungsgrößen 



Anforderungen an ein strategisches Führungsinstrument

Grundvoraussetzung ist das Vorhandensein eines leistungsfähigen 

Kostenrechnungs-Managements mit vier Leistungsdimensionen: 

• Informations- und Analysesystem: 

Die richtigen Informationen und Daten in der richtigen Aufbereitung zur 

richtigen Zeit ermöglichen

• Optimierte Kalkulationsgenauigkeit: 
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• Optimierte Kalkulationsgenauigkeit: 
Die Genauigkeit von Produktkostenkalkulationen müssen im Bereich der 

vorhandenen Umsatzrendite liegen

• Simulationssystem
Erst die Simulationsmöglichkeit aller Einflussparameter ermöglich die 

Analyse und die genaue Kenntnis aller Potenziale

• Risiko-Controlling
Alle Risikoparameter sind bekannt und können ihrer Wirkung auf den 

Produkt- und Unternehmenserfolg bewertet werden



Der Status Quo der Produktkostenkalkulation

Heutige Kalkulationssysteme erfüllen die genannten 
Erfolgsparameter nicht. 

Die Hauptgründe hierfür sind:

• Die Kalkulation erfolgt auf der Basis von Vorgabewerten, deren 

Berechnung selbst nicht in die Kalkulationssystematik integriert ist
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• Der Kalkulator kann diese Vorgabewerte selber nicht den notwendigen 

Fragestellungen anpassen (keine Simulationsmöglichkeit von 

wichtigen Entscheidungsparametern)

Faktorenberechnung

Kalkulationsystem

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)



Der Status Quo der Produktkostenkalkulation

Finanz-
buchhaltung

Betriebs-

Übergabe
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Betriebs-
buchhaltung

Faktoren Gemeinkosten Maschinenkosten 

Produktkosten-
kalkulation

Übergabe 



Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 1 – Datenerfassung innerhalb der Finanzbuchhaltung 

Aufgaben

Finanz-
buchhaltung

Aufwendungen
Erträge

Hohe Komplexität 
der Datenver-
arbeitung!
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• Erfassung aller wirtschaftlich bedeutsamen Geschäftsvorfälle eines 

Unternehmens

• Erstellung des Jahresabschlusses. Dieser dokumentiert den wirtschaftlichen 

Erfolg des Unternehmens, liefert die Bemessungsgrundlage der Besteuerung, 

dient der Liquiditäts- und Finanzkontrolle sowie dem Kontenabgleich.

Problem

• Aufgrund der Fülle zu erfassender Informationen, der Vielfalt an Aufgabenstellungen 

und zu beachtender Rahmendbedingungen, ist die Finanzbuchhaltung sehr komplex.



Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 2 – Datenübergabe in die Betriebsbuchhaltung (BAB)

Finanz-
buchhaltung

Übergabe Hohe Komplexität der 
Datenaufbereitung!

Innovationscontrolling mit costdata 06.05.2008

Aufgabe

• Anpassung der Daten an die Erfordernisse der Kosten- und 

Leistungsrechnung (Beispiel: kalkulatorische Kosten)

Datenaufbereitung!

Problem

• Große Anzahl an Verrechnungssystematiken mit der Folge einer geringen 

Transparenz und Nachvollziehbarkeit



Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 3 – Betriebsbuchhaltung (BAB)

Aufgabe

Übergabe

Betriebs-
buchhaltung Hohe Komplexität 

der 
Datenaufbereitung!
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Aufgabe

• Ermittlung von Gemeinkostenzuschlagssätzen, Arbeitsplatz-/ 

Maschinenstundensätzen sowie weiterer Faktoren

Problem

• Die Mehrstufigkeit bei der internen Kostenverrechnung führt zu einer 

eingeschränkten Transparenz und Nachvollziehbarkeit (Beispiel: Verrechnung der 

sekundären Gemeinkosten)

• Wichtige Fragestellungen wie z.B. Kostenvorteile durch Standortverlagerungen sind 

nicht bewertbar



F in a n z
b u c h h a ltu n g

A u fw e n d u n g e n
E r t rä g e

H o h e  K o m p le x i tä t  
d e r  D a te n v e r -
a rb e i tu n g !

Ü b e rg a b e H o h e  K o m p le x i tä t  
d e r  D a te n -
a u fb e re i tu n g !

Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 4 – Übergabe an das Kalkulationssystem
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B e t r ie b s -
b u c h h a ltu n g

H o h e  K o m p le x i tä t  
d e r  D a te n -
a u fb e re i tu n g !

Kalkulationssystem

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)



F i n a n z
b u c h h a l t u n g

A u f w e n d u n g e n
E r t r ä g e

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n v e r -
a r b e i t u n g !

Ü b e r g a b e H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

B e t r i e b s -
b u c h h a l t u n g

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

Status Quo der Produktkostenkalkulation
Schritt 5 – Übergabe an das Kalkulationssystem
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Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Der Kalkulator hat aufgrund fehlender Rückkopplung keinen Einfluss
auf die Berechnung für ihn zentraler Kalkulationsgrößen

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€



Status Quo der Produktkostenkalkulation
Beurteilung (1/2)

F i n a n z
b u c h h a l t u n g

A u f w e n d u n g e n
E r t r ä g e

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n v e r -
a r b e i t u n g !

Ü b e r g a b e H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

B e t r i e b s -
b u c h h a l t u n g

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-

Top-Down

Keine Rück-
kopplung
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Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Problem: 

• Der Kalkulator arbeitet mit Faktoren, deren Entstehung er nicht 

nachvollziehen kann

• Da der Kalkulator wichtige Parameter nicht selbst berechnet bzw. nicht in 

seiner Kalkulation erzeugt hat, sind Simulationen nicht möglich 

• Eine derartige Kalkulation kann nicht als aktives Steuerungsinstrument 

dienen



Status Quo der Produktkostenkalkulation
Beurteilung (2/2) 

F i n a n z
b u c h h a l t u n g

A u f w e n d u n g e n
E r t r ä g e

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n v e r -
a r b e i t u n g !

Ü b e r g a b e H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

B e t r i e b s -
b u c h h a l t u n g

H o h e  K o m p l e x i t ä t  
d e r  D a t e n -
a u f b e r e i t u n g !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-

Top-Down

Keine Rück-
kopplung
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Nachteile: 

• Hohe Kalkulationsungenauigkeit durch fehlende Transparenz, 

Nachvollziehbarkeit und mangelnde Eingabeflexibilität 

• Vielzahl an Fragestellungen nicht berechenbar (z.B. Make or Buy 

Analysen, Standortverlagerung, Projektrentabilität usw..) 

• Risikocontrolling und Potenzialanalysen nicht möglich

• Geringe Entscheidungssicherheit

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€



costdata® controlling

als Führungsinstrument zur Maximierung des 
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als Führungsinstrument zur Maximierung des 
Unternehmenserfolges



Ziele der Kalkulation mit costdata: 

• Der Kalkulationsansatz erfolgt nicht Top-down, sondern Bottom-up

( Führung! )

• Der Kalkulator definiert den Input der Produktkostenkalkulation 

• Es werden keine Faktoren akzeptiert, die nicht innerhalb des 

Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument 
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• Es werden keine Faktoren akzeptiert, die nicht innerhalb des 

Kalkulationssystems berechnet wurden

• Maximale Genauigkeit der Produktkostenkalkulation durch direkte 

Berücksichtigung aller Einflussfaktoren

• Analyse von Kostenoptimierungspotenzialen auf Produkt-, Situations- und 

Unternehmensebene

• Transparente und nachvollziehbare Analyseergebnisse durch die 

Verknüpfung aller relevanten Parameter



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument 

Risiko-
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Risiko-
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations-
basis zum 
Kunden

Projekt-
unterstützung

Potenzialanalyse Grenzkosten-
kalkulation

Das gewachsene Aufgabenspektrum erfordert ein 

Produktkostencontrolling als Führungsinstrument



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument 
Schritt 1 – Anforderungen an den Kalkulator
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Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Potenzialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

Das Aufgabenspektrum definiert die 

Anforderungen an den Kalkulator bzw. 

die Produktkostenrechnung

Projekt-
unterstützung



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Schritt 2 – Anforderungen an die Kalkulationssystematik 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Potenzialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€ Der Kalkulator leitet aus den 
Aufgaben Anforderungen und 
Berechnungssystematiken an 
das Kalkulationssystem ab

Projekt-
unterstützung



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Schritt 3 – Integration der Betriebsbuchhaltung (BAB) 

Die Aufgaben erfordern eine 
Berechnung von Faktoren, 
Gemeinkostenfaktoren und 
Maschinenstundensätzen 
innerhalb des 

Betriebs-
buchhaltung
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt-
unterstützung

-Potenzialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

innerhalb des 
Kalkulationssystems

Erst die Integration des BAB in 
die Kalkulation ermöglicht die 
Durchführung der dargestellten 
Aufgaben 



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Schritt 4 – Informationsbedarf

Die Informationsabfrage wird vom 

Kalkulationssystem getriggert

Hierdurch wird garantiert, dass 

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

Informationsbeschaffung
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -
unterst ützung

Potenzialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Hierdurch wird garantiert, dass 

die für die zu bewältigenden 

Aufgaben erforderlichen 

Informationen in der erforderten 

Aktualität, Präzision und 

Nachvollziehbarkeit zur Verfügung 

stehen 



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (1/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

Bottom-upTop-downAnsatz

Führungsinstrument Nein Mehrdimensionales 

Führungs- und 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projek t -

unterst ützung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Genauigkeit der 
Kalkulation

Gering (+/- 25%)

Führungs- und 

Entscheidungssystem

Hoch (+/- 3%)



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (2/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

Nahezu 

uneingeschränkt 

(>40 Parameter)

Eingeschränkt 

(3 Parameter)

Risikocontrolling

Kostentreiberanalyse Eingeschränkt Nahezu 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -

unterst ü tzung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Kostentreiberanalyse Eingeschränkt Nahezu 

uneingeschränkt 

(>40 Parameter)



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (3/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

Nahezu 

uneingeschränkt 

(>40 Parameter)

Eingeschränkt 

(3 Parameter)

Potenzialanalyse

Standortvergleich Ungenau, hoher Höchst präzise, 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projek t -

unterst ützung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Standortvergleich Ungenau, hoher 

Zeitaufwand

Höchst präzise, 

auf Knopfdruck



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (4/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

Ja 

(ca. 40 Parameter)

NeinGrenzkosten-
kalkulation

Projekt- und Ungenau, hoher Höchst präzise, 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projek t -

unterst ützung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Projekt- und 
Entwicklungs-
unterstützung

Ungenau, hoher 

Zeitaufwand

Höchst präzise, 

auf Knopfdruck



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (5/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

Ja NeinEignung für die 
Kundenforderung 
„open booking“

Berechnung des Ungenau, hoher Höchst präzise, 
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -

unterst ü tzung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Berechnung des 
Global Sourcing 
Potenzials

Ungenau, hoher 

Zeitaufwand

Höchst präzise, 

auf Knopfdruck



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (6/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

kleiner 1 Taggrößer 1 MonatZeitbedarf für die 
Ermittlung von 
Gemeinkostenfaktoren

Zeitbedarf für die größer 1 Monat kleiner 1 Stunde
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projek t -

unterst ützung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Zeitbedarf für die 
Ermittlung von 
Maschinenstunden-
sätzen

größer 1 Monat kleiner 1 Stunde



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (7/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

direktgrößer 4 MonateZeitaufwand bis zur 
Systemeinsatzfähigkeit

Integrierte nein • Löhne/Gehälter
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projek t -

unterst ützung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

Integrierte 
Datenbänke

nein • Löhne/Gehälter

• Maschinenkosten

• Gemeinkosten-

strukturen 



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Systemvergleich (8/8)  

Innovationscontrolling 
mit costdata

Standard-
Produktkostenkalkulation

• Produktkosten-

controlling

• Entwicklung

ProduktkostenkalkulationEinsatzbereich im 
Unternehmen
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -

unterst ü tzung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

InformationsbeschaffungFinanz
buchhaltung

Aufw endungen
Erträge

Hohe Komp lexität 
der Datenver-
arbe itung !

Übergabe Hohe Komplex itä t 
d er Daten-
aufbe reitung !

Betriebs-
buchhaltung

Hohe Komp lexität 
der Daten -
aufbereitung !

Maschinenstundensätze (€/h) Overhead-Faktoren (%) Faktoren (z.B. Äquvalenzziffern)

Kalkulations-
system

Produkt X kostet Y€

• Einkauf

• Vertrieb

• Management-IS



Produktkostenkalkulation als Führungsinstrument
Summary  

Der costdata-Ansatz ist das Ergebnis von 15 Jahren intensiver 
theoretischer und praktischer Optimierungsarbeit. Im Ergebnis 

bietet Ihnen costdata folgende Vorteile: 

• Bottom-up Ansatz (Führungsinstrument)

• Hohe Genauigkeit (Maximierte Entscheidungssicherheit)
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• Hohe Genauigkeit (Maximierte Entscheidungssicherheit)

• Integrierte Datenbänke (erweitertes Anwendungsspektrum)

• Kommunikationsplattform (z.B. zum Kunden)

• Sofortige Ergebnisverfügbarkeit (Auswirkungen von Markt-, 
Unternehmens-, Produktveränderungen auf Knopfdruck)

• Sofortige Einsatzfähigkeit des Systems



costdata® controlling 

Anhang: Erweiterte Anwendungsbeispiele
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Anhang: Erweiterte Anwendungsbeispiele



Anhang 1 – Potenzialanalyse 
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Anhang 2 – Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten 
Ausgangssituation
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• Produktion an drei Standorten, deren Arbeitsplätze unterschiedlich stark 
ausgelastet sind 

• Vorhandene Einsparpotenziale können erst erkannt und realisiert werden, wenn 
die Ausgangssituation systemgestützt bewertet und durch Simulation die 
optimale Standortstruktur zur Auslastungsmaximierung gefunden werden kann



Anhang 2 – Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten 
Analyse

Ziel:

Optimierung der Auslastung aller Arbeitsplätze 

Hierzu werden folgende Simulationen mithilfe des costdata-tools 
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Hierzu werden folgende Simulationen mithilfe des costdata-tools 
„Integrierte Artikelergebnisliste“ durchgeführt:

• Veränderung des Produktportfolios

• Veränderung des Produktionsstandortes

• Veränderung der Produktionsvolumina

• gezielte Kapazitätserhöhungen („Bottleneck-Analysen“)



Anhang 2 – Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten 
Ergebnis 1

Standort 1 Standort 2 Standort 3

Durch gezielte Kapazitätserhöhung und Veränderung der Produktions-
volumina konnte die Auslastung aller Standorte maßgeblich erhöht 
werden. 
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Anhang 2 – Auslastungsoptimierung bei mehreren Standorten 
Ergebnis 2

Standort 1 Standort 2

Durch die Verlagerung von Produktionskapazitäten konnte als Ergebnis 
ein Standort geschlossen werden. Die Auslastung der übrigen Standorte 
konnte damit erheblich gesteigert werden. Trotz Umsatzreduzierung 
wurde das Unternehmensergebnis/ Gewinn deutlich gesteigert.  
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Anhang 3 – Berechnung von Produktpreisen 
Ausgangssituation

Für ein Produkt, das in mehreren Standorten produziert wird, soll ein 
einheitlicher Produktpreis bzw. ein interner Verrechnungspreis  
kalkuliert werden.  

Neben den individuellen Standortkosten fallen gemeinsame/ globale 
Kosten z.B. für Entwicklung und Vertrieb an.
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Standort 1

Volumen 1

Standort 2

Volumen 2

Standort 3

Volumen 3

Entwicklungs- u. Vertriebskosten



Anhang 3 – Berechnung von Produktpreisen 
Analyse

Berechnung der individuellen Standortkosten sowie Integration der 
Entwicklungs- und Vertriebskosten auf die gemeinsame Wertschöpfung

Standort 1

Volumen 1

Standort 2

Volumen 2

Standort 3
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Volumen 2 Volumen 3

Entwicklungs- u. Vertriebskosten

ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -
unterst ü tzung

Potentialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

Informationsbeschaffung



Anhang 3 – Berechnung von Produktpreisen 
Ergebnis

Standort 1

Volumen 1

Standort 2

Volumen 2

Standort 3

Volumen 3

Entwicklungs- u. Vertriebskosten

Kalkulations-
system

Produkt X 

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

Informationsbeschaffung
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ü

Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -

unterst ü tzung
Potentialanalyse Grenzkosten -

kalkulation

system
Produkt X 

kostet Y€

• Verkaufspreis

• Interner Verrechnungspreis

• Durch die Integration aller Einflussfaktoren auf das Produkt wird eine 
maximale Genauigkeit und Entscheidungssicherheit erzielt.

• Gleichzeitig können vorhandene Potenziale durch Simulation der 
Einflussparameter aufgedeckt und umgesetzt werden. 



Anhang 4 – Berechnung der Preisuntergrenze 
Ausgangssituation

Um einen Auftrag zu erhalten, muss die Preisuntergrenze in einer

Verhandlung kurzfristig neu berechnet werden.

Hierzu wird untersucht, wie sich die Preisuntergrenze durch die
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Hierzu wird untersucht, wie sich die Preisuntergrenze durch die

vollständige und veränderte Abschreibung von Produktions- Anlage

verschiebt.



Anhang 4 – Berechnung der Preisuntergrenze 
Analyse

Ergebnis
Standort 1

Volumen 1

Standort 2

Volumen 2

Standort 3

Volumen 3

Entwicklungs- u. Vertriebskosten

ü

Risiko -Standortvergleich

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

Informationsbeschaffung

Anlagenbuchhaltung

Arbeitsplatz     Invest
N.
N.
N.

N.
N.

N.
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Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -
unterst ü tzung

Potentialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

N.
N.
N.
N.
N.
N.

N.
N.
N.
N.
N.
N.

Durch die Integration der Daten aus der Anlagenbuchhaltung in die

Arbeitsplatz-, Maschinenstundensatzkalkulation können Veränderungen

z.B. von Investitionen, Abschreibungsdauern und Verfügbarkeiten auf

Knopfdruck simuliert/ berechnet werden.



Anhang 4 – Berechnung der Preisuntergrenze 
Ergebnis

Ergebnis
Standort 1

Volumen 1

Standort 2

Volumen 2

Standort 3

Volumen 3

Entwicklungs- u. Vertriebskosten

ü

Risiko -Standortvergleich

Kalkulations-
system

Produkt X 

kostet Y€

Betriebs-
buchhaltung

Betriebs- Hohe Komplexitä

Informationsbeschaffung

Anlagenbuchhaltung

Arbeitsplatz     Invest
N.
N.
N.

N.
N.

N.
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Risiko -
ControllingKalkulation

Standortvergleich

Informations -
basis zum 
Kunden

Projekt -
unterst ü tzung

Potentialanalyse Grenzkosten -
kalkulation

N.
N.
N.
N.
N.
N.

N.
N.
N.
N.
N.
N.

Der Kalkulator kann seine Entscheidung ohne Zeitverzug (z.b. direkt in 

Verhandlungen) mit maximaler Genauigkeit treffen. 

Fehlentscheidungen, wie z.B. überhöhte Preisnachlässe werden auf 

diese Weise erkannt/ vermieden.
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Anhang 4 – costdata® controlling 
Bild 1
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Anhang 4 – costdata® controlling 
Bild 2
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Anhang 4 – costdata® controlling 
Bild 3

Innovationscontrolling mit costdata 06.05.2008



Anhang 4 – costdata® controlling 
Bild 4
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